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����������ZZZ�VZDJGHFRU�FRP ���������� 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 
KƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ĚƌĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚĠĐŽƌ���������
ĐŽŵƉĂŶǇ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ������
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ � ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ͕� ĂŶĚ� ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ����
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
 
 

�ŽŵƉĂŶǇ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 
 
�ƚ�^ǁĂŐ��ĞĐŽƌ͕ �ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ƵƐĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŇĂŵĞ� ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ� ĨĂďƌŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇ� Ă�����������������
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂŵ͘ 
 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ďǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĞǁ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�������
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚƐ͘��&ƌŽŵ�
ƐŵĂůů�ƚŽ� ůĂƌŐĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵ͕�^ǁĂŐ��ĞĐŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘  

 

-DQXDU\����� 
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�ŝŐŝƚĂů�WƌŝŶƟŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
�ǀĞŶƚ�Žƌ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ��ŽŽƚŚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�>ĂƌŐĞ�&ŽƌŵĂƚ��ŝŐŝƚĂů�
WƌŝŶƟŶŐ͘�^ǁĂŐ��ĞĐŽƌ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ůŽŐŽ�Žƌ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�
ǀŝďƌĂŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨĂďƌŝĐ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘ 
 
 



�� 

�ƌĂƉĞ 

^ŽŝƌĞĞ 
· WŽůǇĞƐƚĞƌ�ŬŶŝƚ͕�ƐůŝŐŚƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�ƉůĞĂƚƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ 

�����ƌĂŶďĞƌƌǇ�����ZŽǇĂů���������^ŬǇ��������dƵƌƋƵŽŝƐĞ����tŚŝƚĞ��������zĞůůŽǁ�������ŽǀĞ�������&ƵĐŚƐŝĂ������>ŝůĂĐ������^ĞĂƐƉƌĂǇ�������ZĞĚ�����������ŚŝŶŽ 
����������������������������ůƵĞ�����������ůƵĞ�����������������������������������������������������������������'ƌĞǇ 

�ƌǇƐƚĂů 
· dƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐŚŝŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ŐůĂŵŽƌͲ

ŽƵƐ�ũĞǁĞů-ůŝŬĞ�ƚŽŶĞƐ� 

���>ŝŵĞ���������ůĂĐŬ-�ŚĞƌƌǇ�������ŽƉƉĞƌ 

�ŶĐŽƌĞ͕�ϭϱŽǌ 
· DĂƩĞ͕�ŽƉĂƋƵĞ͕�ǀĞůŽƵƌ-ůŝŬĞ 

����������ĞŝŐĞ�������WƌŽǀŝŶĐŝĂů�������ůĂĐŬ��������ĂďĞƌŶĞƚ�����ƌŝŵƐŽŶ���ŚŽĐŽůĂƚĞ�����WĞǁƚĞƌ���ZŽǇĂů��ůƵĞ�������tŚŝƚĞ����������^ůĂƚĞ 

���������'ŽůĚĞŶ-����&ŽƌĞƐƚ������ŽďĂůƚ�������ůĂĐŬ�������/ǀŽƌǇ 
������������ƌŽĚ���������'ƌĞĞŶ 

�ŵďŽƐƐĞĚ��ƌǇƐƚĂů 
· dƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ͕�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ĐƌǇƐƚĂů�

ƐŚŝŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ŐůĂŵŽƌŽƵƐ�ũĞǁĞů-

������ŽƉƉĞƌ 



�� 

�ƌĂƉĞ 
sŽŝůĞ 
· dƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�^ŚĞĞƌ� 
  

�����ŶƟƋƵĞ����������ƉƉůĞ������������ůĂĐŬ��������ĂďǇ�WŝŶŬ������ƵƌŐƵŶĚǇ����ŚŽĐŽůĂƚĞ��������ůŽƵĚ���������ŵĞƌĂůĚ������&ŝƌĞ-ZĞĚ�������&ƌĞŶĐŚ��������&ƵĐŚƐŝĂ������>ĂǀĞŶĚĞƌ 
������'ŽůĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ůƵĞ���� 

�������>ĞŵŽŶ����������DŝŶƚ�������EĂǀǇ-�ůƵĞ�����KƌĂŶŐĞ��������KǇƐƚĞƌ����������WƵƌƉůĞ����������^ĂŶĚ��������^ĞĂĨŽĂŵ���������^ŝůǀĞƌ��������^ŵŽŬĞ�������dĂŶŐĞƌŝŶĞ������tŚŝƚĞ 

dĞƌŐĂůĞƚ 
· �ƌƵƐŚĞĚ͕�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ϭϬϬй�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ���������������������������������������������������������������

ƐŝůŬ͕�ũĞǁĞů�ƚŽŶĞ�ƉĂůĞƩĞ͕�ǁŝĚĞ�ǁŝĚƚŚ�����������������������������������������������������������������
ĂŶĚ�ƐŽŌ�ŚĂŶĚ 

�����������ZĞĚ�������������ŚŽĐŽůĂƚĞ������DŽƐƐ�'ƌĞĞŶ�����ZĞŐĂů�WƵƌƉůĞ��������sŝŶŽ 

DĞƚĂůůŝĐƐ 
· >ƵƐƚƌŽƵƐ�ŵĞƚĂůůŝĐ-ůŝŬĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŐůŝƚǌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Θ�ƐĞƫŶŐƐ 

������������������������ŚĞǀǇ�DĞƚĂů������������������ůĂĐŬ-ZŽǇĂů��������������ůĂĐŬ-^ŝůǀĞƌ���������������tŚŝƚĞ-'ŽůĚ������������sĂŶŝůůĂ-'ŽůĚ�����������/ǀŽƌǇ-^ŝůǀĞƌ��������������tŚŝƚĞ-'ŽůĚ������������������������������������������������
   ������ŽŵŝŶŽ��������������������ŽŵŝŶŽ����������������������ŽŵŝŶŽ���������������������DŝƌĂŐĞ�������������������DŝƌĂŐĞ������������������������ŽƵĐůĞ���������������������������� 

�ƌƵƐŚĞĚ�'ůŽƐƐ�^ĂƟŶ 
· ZŝĐŚ�Θ�ŐůŽƐƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚƵƌĂů�

ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĐŚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚ�ĚĞƉƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ 

��ƵůůŝŽŶ-'ŽůĚ���������^ŶŽǁ 

��������������������^ŝůǀĞƌ�^ƉĂƌŬůĞƌ����������'ŽůĚ�^ƉĂƌŬůĞƌ������������������������������������������



�� 

�ƌĂƉĞ 

^ƵƉĞƌ-sĞů 
· �Ŷ�ƵůƚƌĂ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ǀĞůŽƵƌ͕ �ďƌƵƐŚĞĚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƩůĞĚ�ĮŶŝƐŚ͘ 

������������������������������
tŚŝƚĞ����������������������������WƵƌƉůĞ���������������������ZŽǇĂů��ůƵĞ�������������������&ŽƌĞƐƚ 
������� 

^ĂƟŶ 
· ϭϬϬй�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ͕ �ƐŽŌ�ĂŶĚ�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ƐĂƟŶ�ŝŶ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĐŽůŽƌƐ� 

����ĂƐŚŵĞƌĞ�������^ŝůǀĞƌ�����������'ŽůĚ��������������ůĂĐŬ������������/ǀŽƌǇ������������EĂǀǇ�������������ůƵƐŚ������������dĞĂů��������ŚĂƌƚƌĞƵƐĞ������ŽƉƉĞƌ 

������tŚŝƚĞ�����������ZŽǇĂů���������WƵƌƉůĞ����������� ����KƌĂŶŐĞ����������KůŝǀĞ�������������ƵƐŬ�������>ŝŐŚƚ�KůŝǀĞ������Ƶ�>Ăŝƚ����������ŝƚƌŝŶĞ���������&ƵĐŚƐŝĂ 

�������ŽƌĂů�����������WĞĂĐŚ��� 



�� 

�ƌĂƉĞ 

�������������sĂŶŝůůĂ������������������������EĂƚƵƌĂů� ����������EĂƚƵƌĂů�����������������������EĂƚƵƌĂů���������������������������������������������������������������������
 �ůŝǌĂ �����������������������dĂŚŝƟ ��������WŝŶĞŚƵƌƐƚ��������������������DĂůĚŝǀĞƐ�� 

>ŝŶĞŶƐ͕�^ŝůŬƐ�ĂŶĚ�^ŚĞĞƌƐ 
 

�������������^ŝůǀĞƌ ������������������^ŝůǀĞƌ ��������    ���������������������������������������� ��������������
>����������>ĂŐŽŽŶ����������� ��ZĂŝŶĨĂůů 

'ůŝƐƐ�sĞůǀĞƚ 
· �ĞĂƵƟĨƵů͕�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�/&Z�ƉŽůŝƐŚĞĚ��������������������������������������������������������������������������

ϭϬϬй��ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ǀĞůǀĞƚ͕�ŐůŝƐƚĞŶƐ���������������������������������������������������������������������
ĂŶĚ�ŐůŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ� 

��������/ǀŽƌǇ���������KůĚ-'ŽůĚ�������WůĂƟŶƵŵ����������� 

'ůŝƐƐ�WĂŶŶĞ��sĞůǀĞƚ 
· �ĞĂƵƟĨƵů͕�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�/&Z�ƉŽůŝƐŚĞĚ��������������������������������������������������������������������������

ϭϬϬй��ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ǀĞůǀĞƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƉĂŶŶĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ 

������������ĂƌĚŝŶĂů�����������ZŽǇĂů�������������sŝŽůĞƚ��������� 

��������ůĂĐŬ������������ĂƌĚŝŶĂů ����KůĚ-'ŽůĚ����������ŵĞƌĂůĚ 



�� 

�ƌĂƉĞ 

 DǇůĂƌ�ZĂŝŶ��ƵƌƚĂŝŶ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ 
· /ŶƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ 
· /ŶƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ 
� 

^ƚƌŝŶŐ��ƵƌƚĂŝŶ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ 
· /ŶƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ 
 

WŽůǇ�DƵƐůŝŶ 
· DĞĚŝƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ��ǀŽƌĂΡ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�

ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽƩŽŶ�ŵƵƐůŝŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƟīŶĞƐƐ 

�ƌŝůůŝĂŶĐĞ 
· ^Ğŵŝ-ŽƉĂƋƵĞ͕�ƐƵďƚůĞ�ŵĞƚĂůůŝĐ-ůŝŬĞ�ůƵƐƚĞƌ 

�����tŚŝƚĞ������������������^ŝůǀĞƌ�����������ŶƟƋƵĞ�'ŽůĚ� 



�� 

�ĂĐŬĚƌŽƉƐ 
&ƌĂǌǌůĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ƵƌƚĂŝŶ 
· ϮϬ͛Ś�ǆ�ϯϲ͛ǁ�^ŝůǀĞƌ 
· ϮϬ͛Ś�ǆ�ϰϰ͛ǁ�'ŽůĚ 
· DĞƚĂůůŝĐ�ƐŚĞĞŶ�ĞƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ĐŝƌĐůĞ�ĐƵƚ-ŽƵƚƐ 
· �ĂŶ�ďĞ�ƐŝǌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǁŝĚƚŚͬŚĞŝŐŚƚ 
· /ŶĐůƵĚĞƐ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ 
 
 

�ůĂĐŬ�dŝĞ��ĂĐŬĚƌŽƉ 
· ϮϬ͛Ś�ďĂĐŬĚƌŽƉ�;ǁŝĚƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�

ϭϬ͛�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐͿ 
· �ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌŝƉĞƐ 
· �ƌƵƐŚĞĚ�'ůŽƐƐ�^ĂƟŶ�ĨĂďƌŝĐ 

>���^ƚĂƌ��ƌĂƉĞ 
· hƉ�ƚŽ�ϯϬ͛Ś 
· �Dy�ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ� 
· ^ŽŌ�tŚŝƚĞ�>��Ɛ�Žƌ�Z'� 
 

:d��ĂĐŬĚƌŽƉ 
· ϮϬ͛Ś�ǆ�ϰϬ͛ǁ�ďĂĐŬĚƌŽƉ� 
· 'ƌĞǇ�ũĂĐƋƵĂƌĚ�ĨĂďƌŝĐ 
· hƉůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 
 



�� 

�ĂĐŬĚƌŽƉƐ 

^ƉĂŶĚĞǆ�^ƉůĂƚƐ 
dƌŝĂŶŐůĞƐͬ^ƋƵĂƌĞƐͬZĞĐƚĂŶŐůĞƐ 
· ϴ͛�^Ăŝů  
· ϭϬ͛�^Ăŝů�  
· ϭϮ͛�^Ăŝů�  
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�Θ�ƐŝǌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

^ƉĂŶĚĞǆ��ƵƌǀĞĚ�WĂŶĞůƐ� 
· ϭϬ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ 
· ϭϮ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ 
· ϭϰ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ� 

dŚĞŵĞĚ�^ĐĞŶŝĐ��ĂĐŬĚƌŽƉƐ 
· ϮϬ͛Ś�ǆ�ϰϬ͛ǁ���� 
· ϮϬ͛Ś�ǆ�ϮϬ͛ǁ����� 
· /ŶĐůƵĚĞƐ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ 
· ϭϬϬ͛Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ 



�� 

DŽĚƵůĂƌ��ĂĐŬĚƌŽƉƐ 

DŽĚƵůĂƌ�^ĐƌĞĞŶ�WĂŶĞůƐ 
· Ϯ͛�^ƋƵĂƌĞ� 
· �ůƵŵŝŶƵŵ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽǀĞƌ� 
������ŵĞƚĂůůŝĐ�ƐŝůǀĞƌ�ĨĂďƌŝĐ 
· hƉůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 
 

YƵĂƩƌŽ�WĂŶĞůƐ 

· Ϯ͛�y�Ϯ͛�ƐƉĂŶĚĞǆ�ƉĂŶĞůƐ 
· ^Ğƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƟĞĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƐŝŶŐ 
· DŽĚƵůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�

ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ 
 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ� 

�:��ŽŽƚŚ�ͬ��Ăƌ 
· ϲ͛ǁ�ǆ�ϰϮ͟Ś�ǆ�ϯϬ͟Ě� 
· �ĐƌǇůŝĐ�ĨƌŽŶƚ 
· >���ůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
· �ƵƐƚŽŵ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
 

�ĐĐĞŶƚ�WĂŶĞůƐ� 
· ϵ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ�ǆ�ϴ͟Ě� 
· >���ůŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
· �ƵƐƚŽŵ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ 

^ƉĂŶĚĞǆ�&ůŽŽƌ�>ĂŵƉ 
· ϵ͛Ś�ǆ�ϰ͛�ĚŝĂŵĞƚĞƌ 
· /ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�>���

ůŝŐŚƚƐ 
· �ƵƐƚŽŵ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐŚĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

/ŶŇĂƚĂďůĞ�DŝƌƌŽƌ��ĂůůƐ 
· ϯ͕͛ �ϲ͛�ĂŶĚ�ϴ͛�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· �ĂŶ�ďĞ�ƌŝŐŐĞĚ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�

ŇŽŽƌ 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ 

<ĂďƵŬŝ� 
· �ƵƌƚĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ƐǇƐƚĞŵ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϰ͟�ǆ�ϰ͟�ǆ�ϴ͟�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐůĂŵƉͿ 
· WŽǁĞƌ͗�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϮϬs�ϲϬ,ǌ 
· tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͗�ϳ�ůďƐ͘� 
· ��ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ϳϮϬн�ůďƐ͘ 
· ���ϭϬ�ƵŶŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƌŽƉƐ�Ă�ϳϬ͛�ĐƵƌƚĂŝŶ�������

ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƵůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ͘  

 

�ĂƩĞƌǇ�WŽǁĞƌĞĚ�>�� 
· ϰϴt͕�Z'��ht 
· tŝƌĞůĞƐƐ��Dy� 
· ϳ-ϭϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĂƩĞƌǇ�

ůŝĨĞ 

^ƚĂŐĞ�^ƵƌƌŽƵŶĚ 
· Ϯ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ 

tŚŝƚĞ�tŽŽĚ�^ƚĂŐĞ�^ƚĞƉƐ 
· Ϯ͛Ś�ǆ�ϰ͛ǁ 
· Ϯ͛Ś�ǆ�ϱ͛ǁ 
· �ƵƐƚŽŵ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ 

^ƉĂŶĚĞǆ�&ƵŶŶĞů 
· ϭϱ͛Ś�ǆ�ϵ͛�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƚŽƉ�ǆ�

ϯ͛ĚŝĂ�ďŽƩŽŵ 
· >���ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 

ϱ͛�^ƉĂŶĚĞǆ�^ŶŽǁŇĂŬĞƐ 

^ƉĂŶĚĞǆ�&ůŽǁĞƌƐ 
· ϱ͛��ŝĂŵĞƚĞƌ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƌƐ 
 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ 
�ƌǇƐƚĂů��ĞĂĚĞĚ��ƵƌƚĂŝŶ 

· ϯ͛ǁ�ĐƵƌƚĂŝŶ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ͛, 

'ŽůĚ�^ƉĂŶŐůĞ��ƵƌƚĂŝŶ 
· ϯ͛ǁ�ĐƵƌƚĂŝŶ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�

ϮϬ͛, 



�� 

hŶŝƋƵĞ��ĞĐŽƌ 

'ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�'ĂůĂ��ǀĞŶƚ��ĂƌƉĞƚ 
· �ůƵĞ͕�'ŽůĚ͕�ZĞĚ͕�^ŝůǀĞƌ͕ �Žƌ�tŚŝƚĞ 
· sĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞƐ—ƐƚĂŐĞ�ĐŽǀĞƌƐ͕�ĂŝƐůĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ͕�

ĞŶƚƌĂŶĐĞǁĂǇƐ͕�ĞƚĐ͘ 

ZĞĚ��ĂƌƉĞƚ�ZƵŶŶĞƌƐ 
· ϱ͛�ǆ�Ϯϱ͛ 
· ϱ͛�ǆ�ϱϬ͛ 
· �ƵƐƚŽŵ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 

^ƚĂŶĐŚŝŽŶƐ�Θ�ZŽƉĞƐ 

· ZŽƉĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�tŚŝƚĞ͕�
ZĞĚ͕��ůĂĐŬ͕�ĂŶĚ��ůƵĞ� 

· ZŽƉĞƐ 
· �ƵƐƚŽŵ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· ^ƚĂŶĐŚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ŝŶ�ĐŚƌŽŵĞ 



�� 

�ĞŝůŝŶŐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

�ĞŝůŝŶŐ�^ǁĂŐƐ 
· hƉ�ƚŽ�Ϯϰ͛�ůŽŶŐ 
· �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ;ƐͿ�ĨĂďƌŝĐƐ 
· �ƵƐƚŽŵ�ƐŝǌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
 

&Ƶůů��ŽǀĞƌĂŐĞ 
/ŶƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ 

ΎDŽƐƚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘��^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘���ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƵĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŝůŝŶŐ͘��&Žƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌŝŐŐŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘ 



�� 

dĞŶƚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 

WŽůĞ�^ǁĂŐ 
· �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ 

�ĞĂŵ��ŽǀĞƌƐ 
· �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ 
· �ƵƐƚŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�

ƚĞŶƚ�ƐƉĞĐƐ 
 

WŽůĞ�tƌĂƉ 
· �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ 



�� 

�ŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ 

DĂũĞƐƟĐ 
· ϵ͛�^ƋƵĂƌĞ�ǆ�ϵ͛Ś 
· DŽƚŽƌ�Θ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· >ŝŐŚƟŶŐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
· WŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰ͛,�ĐƌǇƐƚĂůƐ�

ŽƵƚĞƌ͕ �ϵ͛,�ŝŶŶĞƌ 

�ƌǇƐƚĂů��ŽůƵŵŶ 
· hƉ�ƚŽ�ϭϳ͛�ŚŝŐŚ 
· ϭϴ͟�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĂƌĞ�

ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ďĂƐĞ� 
· >���ůŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
· ϱ͛Ś�ǆ�Ϯϰ͟ĚŝĂ 
 'ƌĂŶĚ�^ǁŝƌů 

· ϴ͛Ś�ǆ�Ϯϰ͟ĚŝĂ 
 



�� 

�ŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ 

tĂƚĞƌĨĂůů 
· ϯ-dŝĞƌĞĚ 
· Ϯ͛Ś͕�ϰ͛Ś͕�ĂŶĚ�ϲ͛Ś�ƟĞƌƐ 
· ϴ͛�ŽƵƚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ 
· DŽƚŽƌ�Θ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· >ŝŐŚƟŶŐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 

�ƌƵŵ��ŚĂŶĚĞůŝĞƌ 
· ϱ͛��ŝĂŵĞƚĞƌ�  
· ϴ͛��ŝĂŵĞƚĞƌ�  
· ϭϬ͛��ŝĂŵĞƚĞƌ� 
· ϭϱ͛��ŝĂŵĞƚĞƌ  
· DƵůƟƉůĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĐŽůŽƌƐ�Θ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ� 
· >ŝŐŚƟŶŐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
· �ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ 



�� 

>ĂďŽƌͬ�ĞůŝǀĞƌǇ�Θ�WƌŝĐŝŶŐ 

������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������
ZZZ�VZDJGHFRU�FRP 

 

 
WƌŝĐŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ĚĂǇƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚŝƐ͘�� 
 
�ůů�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƚŽƚĂů͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƐĞƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƌŝŬĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�^ǁĂŐ��ĞĐŽƌ͘ 
     
�ǀĞŶƚƐ�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŵŝůĞĂŐĞ͕� ůĂďŽƌ͕� ƚƌĂǀĞů� ƟŵĞ͕� ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƉĞƌ�
ĚŝĞŵƐ͘ 
 
/Ĩ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ϳ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞ͘ 
 
/ƚĞŵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƵŶƟů�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
�ůŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů� ůŽƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂƉĞ͘ 
 

 
 
 
 

�ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ 
ϯϳϬϱ�sŝŶĞůĂŶĚ�ZŽĂĚ͕��KƌůĂŶĚŽ�&>��ϯϮϴϭϭ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů͗��/E&KΛƐǁĂŐĚĞĐŽƌ͘ĐŽŵ 
ϰϬϳ͘ϰϮϮ͘ϯϴϱϭ 


